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Leeswijzer

Het CO,-managementdossier bestaat uit verschillende documenten. Dit klimaattransitieplan bevat de belangrijkste informatie over het
CO,-managementsysteem van COARE.

Dit document is als volgt opgebouwd:

Management statement en energiebeleid

Algemene eisen: Beschrijving van de organisatie

Invalshoek A: Rapportage van CO,-uitstoot conform 1SO 14061-1
Invalshoek B: Doelstellingen, maatregelen, ambities en voortgang
Invalshoek C: Communicatie

Invalshoek D: Samenwerking

Daarnaast zijn er de volgende ondersteunende documenten:
CO,-Dashboard (Excel)

Interne audit (Excel)

Directiebeoordeling (Presentatie)

CO,-dashboard

Het CO,-dashboard is een Excel-tool waarin alle belangrijke gegevens over CO,-uitstoot en energieverbruik worden bijgehouden. Dit
hulpmiddel ondersteunt bij het meten en analyseren van de uitstoot in Scope 1, Scope 2 en Scope 3. Daamaast geeft dit docume ntinzicht
in de kwalitatieve analyse, waarin wordt beoordeeld welke aspecten van de CO,-uitstoot het belangrijkst zijn voor de organisatie.
Aanvullend wordt hier ook de aanwezigheid van overige beinvloedbare emissies gedocumenteerd.

Waardeketens

Coare onderzoekt welke activiteiten van de organisatie het meest bijdragen aan CO,-uitstoot. Hierbij kijken we naar de omvangvan de
CO,-uitstoot, de belangrijkste bronnen van de uitstoot en de mogelijkheden om deze uitstoot te verminderen (zowel korte als
middellange termijn).
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Directiebeoordeling

De directie beoordeelt jaarlijks door middel van de directiebeoordeling of het CO»-
managementsysteem aansluit bij Coare. Zo controleren we de effectiviteit van het
systeem, signaleren we verbeterkansen en het nemen van strategische beslissingen.
De directiebeoordeling bestaat uit:

* Input-document: Vaak bestaande uit een PowerPoint met data en analyses.
¢ Output-document: Een samenvatting van de beslissingen en acties voor het
komende jaar.

Interne audit

Elk jaar voert een onafhankelijke auditor een interne audit uit. Hiermee controleren
we of we het CO,-managementsysteem goed toepassen en of het voldoet aan de
eisen. Dit helpt ons verbeterpunten te identificeren en ons voor te bereiden op de
externe audit.

SKAO pagina

Op de SKAO pagina van de organisatie is de vereiste informatie terug te vinden over de
projecten met gunningsvoordeel. Tevens communiceertde organisatie via dit kanaal
over haar duurzaamheidsambities.




Management
statement &
energiebeleid

Beschikbaarheid van Middelen en

Verantwoordelijkheid van de Directie

Als directie nemen we de verantwoordelijkheid voor de

implementatie en borging van dit beleid. We zetten onsin

voor:

e voldoende middelen en informatie om onze energie- en
klimaatdoelstellingen te realiseren

* hetactief ondersteunen en stimuleren van continue
verbetering op hetgebied van energiebeheer en CO,-
reductie

* het bevorderen van bewustwording en communicatie over
energiebesparing, binnen alle lagen van de organisatie en
in de keten

Kader voor Doelstellingen en Systeembeheer

Als directie dragen we zorg voor de uitvoering en naleving van
het energie- en CO,-managementsysteem. We zijn nauw
betrokken bij het plan van aanpak. We stellen energie- en
klimaatdoelstellingen vast, voeren ze uit en evalueren ze
regelmatig. Verbeteringen voeren we structureel door.

Om onze doelstelling te behalen en invulling te geven aan
onze strategischerichting, hebben we een energiebeleid
opgesteld. Hiermee geven we invulling aan onze
maatschappelijke verantwoordelijk heid richting onze klanten
en medewerkers.

Inleiding

Coare vermindert klimaatverandering onder andere door ons
energieverbruik en onze CO,-uitstoot terug te dringen. De
grootste impact maken we niet alleen in onze eigen
bedrijfsvoering, maar vooral samen met opdrachtgevers en
ketenpartners binnen projecten. Ditbeleid sluitaan bij onze
strategische doelstellingen. Het biedt een kader voor het
vaststellen en beoordelen van plannen, zoals het
klimaattransitieplan en het plan van aanpak. Zo borgen we een
effectieve en duurzame aanpak van energiebeheer..

Doelstelling en Strategische Richting

Coare vermindert de CO,-uitstoot binnen onze eigen

organisatie, projecten en keten. Daarbij richten we ons op:

* het voorkomen van onnodig energie- en materiaalgebruik
binnen projecten

* het stimuleren van energiezuinige en toekomstbestendige
omgevingen

e desamenwerking met opdrachtgevers, leveranciers en
partners om CO,-uitstoot in de keten te verminderen

* hetterugdringen van energieverbruik en CO,-uitstoot in
onze eigen bedrijfsvoering

* het monitoren en continu verbeteren van onze energie- en
klimaatprestaties

Wettelijke Naleving

We voldoen aan alle relevante wet- en regelgeving over
energiebesparing, duurzame energie en CO,-reductie.
Daarnaast spelen we proactief in op nieuwe regelgeving en
passen we best practices uit de sector toe.

Continue Verbetering

We verbeteren onze energieprestaties en ons energie- en CO,-

managementsysteem voortdurend. Dat doen we door:

* onzeenergieprestaties periodiek te beoordelen en bij te
sturen

* best practices en innovatieve energiebesparende
maatregelen te implementeren

* medewerkers actief te betrekken en te trainen op het
gebied van energiebeheer

Metditbeleid verankeren we energie-efficiéntie en CO,-

reductie structureelin onze strategie en dagelijkse praktijk.

Als directie stimuleren we continue verbeteringen
ondersteunen we bewustwording en communicatie over
duurzaamheid binnen de organisatie.



Algemene eisen

Organisatie beschrijving

Coare bestaat uit drie onafhankelijke takken: architectuur,
realisatie en beheer.

Onze verschillende expertises zorgen voor brede kennisdeling.
leder team is gemotiveerd vanuit zijn/haar discipline om samen
lange termijn, duurzame oplossingen te bieden die wensen en
behoeften vertalen naar de gebouwde omgeving.

Met het behalen van trede 2 laat Coare zien dat deze duurzame
oplossingen ook gemeten en getestzijn door een gecertificeerde
instelling.

Organisatiegrens

De hoofdentiteitvan onze organisatieis gevestigd aan de
Mokerstraat 10 te Amsterdam.

Conform de top-down methode wordt hethoogste niveau
gevormd door vijf persoonlijke holdings, waaronder Newcoare
B.V. als de centrale entiteit.

Onder de entiteit Newcoare B.V. bevinden zich drie
werkmaatschappijen, te weten: Architectuur, Beheer en
Realisatie.

Op basis van de operational control methode is vastgesteld dat
Newcoare B.V. operationele zeggenschap uitoefent over alle
drie genoemde werkmaatschappijen.

Binnen deze werkmaatschappijen vindt de feitelijke CO,-
uitstoot plaats. Naast het hoofdkantoor in Amsterdam beschikt
Coare tevens over een kantoorlocatie in Utrecht, gesitueerd aan
het Godebaldkwartier 407.
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Planning

We beschikken over een energie- en CO,-managementsysteem om hetenergieverbruik te optimaliseren en de CO,-uitstoot te
verminderen. Dit systeem zetten we op, voeren we uit, onderhouden en verbeteren we continue volgens de Plan-Do-Check-Act (PDCA)
cyclus.

In de Plan-fase stellen we doelstellingen en vereisten vastop basis van de eisen van de CO,-Prestatieladder. Ook
identificeren we de benodigde processen, mogelijke risico’s en kansen om de beste resultaten te behalen.

In de Do-fase voeren we de geplande acties uit en integreren we ze in onze dagelijkse bedrijfsprocessen. Hierbij
focussen we op continue verbetering en de betrokkenheid van medewerkers.

In de Check-fase controleren we of de genomen maatregelen effectief zijn en of we de doelstellingen behalen. Dit
doen we door het managementsysteem te monitoren, de voortgang te meten en interne audits van het energie- en
CO,-managementsysteem uit te voeren. Afwijkingen en verbeterpunten analyseren we vervolgens.

In de Act-fase voeren we op basis van de evaluaties corrigerende en preventieve maatregelen door, om het systeem
en de energie- en CO,-prestaties continu te verbeteren.

In het planningsdocument laten we zien op welke manier de PDCA-cyclus van de organisatie is ingericht. Door de cyclus steeds opnieuw
toe te passen, blijven we het energieverbruik verbeteren en de CO,-uitstoot verminderen, metfocus op duurzaamheid en efficiéntie.

Plan

Plannen van communicatie
en participatie.

Act

Actiepunten die
bij act naar
voren komen

uitvoeren. Emissiegegevens en

factoren bepalen.

Do

Het uitvoeren
CheCk van participatie

Evaluatie van

het CO,-systeem. Het communiceren

Voortgang beoordeling. Het opstellen van de

CO,-footprint

Interne en externe audit.




Wetgeving en
risico beheer

Bij Coare borgen we naleving van relevante wet- en regelgeving op
het gebied van energieverbruik, CO,-uitstoot en duurzaamheid
door:

. Ontwikkelingen in wet- en regelgeving actief te volgen en
waar nodig te vertalen naar onze werkwijze;
. Duurzaamheid, uitstoot en energieverbruik als integraal

onderdeel van onze projecten te benaderen, vanaf
ontwerp tot en met beheer en onderhoud;

. Duurzaamheid, energieverbruik en CO,-uitstoot periodiek te
bespreken binnen onze organisatie;

. Periodieke inteme controles en audits uit te voeren op de
eisen van de CO,-Prestatieladder;

. Medewerkers bewust te maken van hun rolen

verantwoordelijkheid bij het terugdringen van
energieverbruik en CO,-uitstoot.

Daarnaast beheren we risico’s en kansen met betrekking tot het CO,-managementsysteem

systematisch:

¢ Risico’sidentificeren we via interne audits, trendanalyses en risico-evaluaties;

* Wezetten correctieve en preventieve maatregelen in om prestaties continu te verbeteren

¢ Afwijkingen uit de interne audit leggen we vast in het inteme auditdocument (Excel). Hierin
nemen we vervolgens de corrigerende maatregelen inclusief verantwoordelijke en planning
op.

*  Afwijkingen of geconstateerde verbeterpunten uit de externe audit nemen we op in hetplan
van aanpak, terug te vinden in het Excel-document: CO,-Dashboard.

Door deze gestructureerde aanpak blijven we aantoonbaar op de hoogte van wetgeving en
risico’s en dragen we bij aan voortdurende verbetering van onze energie- en CO,-prestaties, in
lijin met de CO,-Prestatieladder.

Een algemeen overzicht van risico’s en wetgeving wordt weergeven in het managementsysteem
2025, waarin ook andere ISO vereisten opgenomen staan.

CO,-Prestatieladder project

Een project metgunningvoordeel is een projectvan een organisatie waarbijde CO,-Prestatieladder een rol heeft gespeeld in de
aanbesteding. Hierbij is het niet relevant of het gunningvoordeel wel of niet doorslaggevend is geweest bij het verkrijgen van de
opdracht, of op welke manier de CO,-Prestatieladder in de aanbesteding is gevraagd.

Er liepen in het rapportagejaar geen projecten met gunningvoordeel.
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Invalshoek A

Waar staan we nu? CO,-uitstoot en energieverbruik

CO,-Footprint scope 1 & 2

De CO,-footprint is opgesteld in het CO,-dashboard, conform het GHG protocol. In hetdashboard is ook het kwaliteitsmanagementplan
voor de verschillende emissiestromen opgenomen. In dit overzicht hebben we per datapunt aangegeven welke onzekerheden en
verbeterpunten we hebben geidentificeerd. De footprint is opgesteld aan de hand van Tankto-Wheel emissiefactoren. Voor Coarezijn er

geen niet-CO, broeikasgassen relevant.

OVERZICHT CO,-EMISSIES, GEHELE ORGANISATIE

TYPE EMISSIESTROOM SCOPE 1

'Aardgasverbruik
"Brandstofverbruik wagenpark - benzine
"Brandstofverbruik wagenpark - diesel

TYPE EMISSIESTROOM SCOPE 2

"Elektriciteitsverbruik - grijze stroom
"Elektriciteitsverbruik - groene stroom
"Elektriciteitsverbruik - wagens grijs
'Koudelevering - STEG centrale Utrecht
'\Narmtelevering - STEG centrale Utrecht

AANTAL

AANTAL

r r
2025 Heel jaar

Zie het CO,-dashboard voor de berekening van de footprint, de emissiefactoren en het kwaliteitsmanagementplan.

Onderstaande afbeelding toont het elektriciteitsverbruik location based.

TYPE EMISSIESTROOM SCOPE 2

Elektriciteitsverbruik - gridmix (NL)

AANTAL

CO,-footprint Scope 1 & 2

EERTED CONVERSIEFACTOR UITSTOOT
(g CO, per eenheid) (ton CO,)
30850 'm3 i 17790 " 55
307214 Titer i 21390 " 657
410 Titer i’ 24620 " 01
Totaal scope 1 B 71,30
FERRED CONVERSIEFACTOR UITSTOOT
(g CO, per eenheid) (ton CO,)
5595 kwh g 440" 23
27.768 'kwh i - T -
28125 kwh i 4140 " n6
23G3 i no7ng " 03
93’3 - 192881 " 18
Totaal scope 2 | 16,0
r
87,3
TS CONVERSIEFACTOR UITSTOOT
(g CO, per eenheid) (ton CO,)
61488 kWh 268 i 165
Totaal scope 2 B 16
Heel jaar
Aardgasverbruik
Brandstofverbruik wagenpark
Elektriciteitsverbruik vastgoed
M Elektriciteitsverbruik wagenpark
W Warmte/koude levering
r
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Scope 3

Onze scope 3 bestaat met name uit de ingekochte goederen en diensten. Dit is logisch omdat Coare veel opdrachten uitzet bij
onderaannemers. Ook hebben we op dit moment geen downstream scope 3 categorie gekwantificeerd omdat dit tot nu toe niet mogeijk is.
De komende jaren onderzoeken we of we een downstream categorie kunnen kwantificeren.

Scope 3 2025

UITSTOOT(ton CO2)

Aangekochte goederen en diensten I 11.209,9

Kapitaal goederen g

r
Brandstof en energie gerelateerde activiteiten (niet in scope 1of 2) 24,6

Upstream transport en distributie

Productieafval i 0,0
Zakelijk reizen I 63
Woon-werkverkeer & 355

Upstream geleaste activa
Totaal Upstream 1.276,2
Downstream transport en distributie

Ver- of bewerken van verkochte producten
Gebruik van verkochte producten

End-of-life verwerking van verkochte producten
Downstream geleaste activa

Franchisehouders

Investeringen

Totaal Downstream -

TOTALE EMISSIES SCOPE 3 N 1.276,2

CO,-footprint Scope 1,2 & 3

CO,-footprint Scope 1, 2 & 3
2025

Heel jaar

Aardgasverbruik
Brandstofverbruik wagenpark
Elektriciteitsverbruik vastgoed
Elektriciteitsverbruik wagenpark
Warmte/koude levering

Scope 3

Vrijwel alle uitstoot van Coare komt door de keten emissies die er plaats vinden.

Niet-CO,-broeikasgassen
We hebben onderzocht of er naast CO, ook andere broeikasgassen vrijkomen die bijdragen aan klimaatverandering (zoals methaanof
lachgas). We hebben onderzocht waar dat zou kunnen gebeuren. De conclusie is dat deze gassen bij Coare niet vrijkomen.



Energiebalans

Ons energieverbruik bestaat vooral uit benzine van het wagenpark. Het elektriciteitsverbruik van de panden en aardgas
maken de top 80% verder compleet. Het aandeel van de panden in het totale energieverbruik blijft echter relatief klein.

OVERZICHT ENERGIE VERBRUIK GEHELE ORGANISATIE

TYPE EMISSIESTROOM SCOPE 1

Aardgasverbruik
Brandstofverbruik wagenpark - benzine

Brandstofverbruik wagenpark - diesel

Market based
TYPE EMISSIESTROOM SCOPE 2

Elektriciteitsverbruik - grijze stroom
Elektriciteitsverbruik - groene stroom
Elektriciteitsverbruik - wagens grijs
Koudelevering - STEG centrale Utrecht
Warmtelevering - STEG centrale Utrecht

TOTAAL ENERGIEVERBRUIK

Energiebalans

AANTAL EENHEID

3085 m3
3072137 liter
4] liter

AANTAL EENHEID

5594,68 kWh
27768 kWh
28125 kWh
23,06 GJ
93,38 GJ

Energie balans

7%

70%

2025

Conversiefactor (GJ per eenheid)

0,0317

0,0314

0,036

Totaal scope1

Conversiefactor (GJ per eenheid)

0,0036
0,0036
0,0036
1
1
Totaal scope 2

2025
Heel jaar

Aardgasverbruik

Brandstofverbruik wagenpark

Elektriciteitsverbruik vastgoed
M Elektriciteitsverbruik wagenpark

B Warmte/koude levering

Heel jaar

GJ

98
965

1064

GJ

20,1
100,0
1013
23]
93,4
337,8

1.401,6



Soort aandrijving

Brandstof verbruik wagenpark

= Benzine = Elektrisch Hybride

Gas- en elektra verbruik

Het aardgasverbruik is volledig toe te wijzen aan één pand in
Amsterdam. Het is een gebouw uit 2001, waardoor in de
wintermaanden sprake is van een relatief hoger energieverbruik
ten opzichte van nieuwere panden. De mogelijkheden voor
verduurzaming zijn beperkt, aangezien het pand niet in eigendom
isvan Coare.

Het totale aardgasverbruik op deze locatie bedraagt 3.085 kubieke
meter.

Conclusie

Het brandstofverbruik van het wagenpark vormt momenteel de grootste bron van
energieverbruik en CO,-uitstoot binnen Coare.

Het wagenpark bestaat volledig uit personenauto's. Het grootste deel van de voertuigen rijdt op
benzine, gevolgd door elektrische voertuigen en een klein aantal hybride voertuigen. We willen
het aandeel elektrische voertuigen de komende jaren verder te vergroten en het aantal
benzineauto's geleidelijk af te bouwen. Alle voertuigen voldoen aan de Euro 6-emissienorm.

Ons elektriciteitsverbruik is verdeeld over twee panden: éénin
Amsterdam en een gehuurd kantoorgedeelte in Utrecht. De locatie
in Amsterdam heeft twee laadpalen, waarvan er één is
aangesloten op de meterkast van het pand. Dit geeft mogelijk een
vertekend beeld, omdat dit laadgebruik niet terugkomt in het
multitankcard-overzicht. Het pand in Amsterdam heeft fors meer
elektraverbruik dan het kantoor in Utrecht.Ook hier zijn onze
mogelijkheden beperkt, omdat we weiniginvioed hebben op het
pand. Toch onderzoeken we mogelijke maatregelen om het
verbruik te reduceren, waaronder het optimaliseren en opnieuw
instellen van de technische installatie.

Het energieverbruik van Coare wordt hoofdzakelijk bepaald door het wagenpark en het pand in Amsterdam, waarbij

brandstof- en aardgasverbruik de grootste bijdrage leveren. Positiefis dat COARE inzicht heeft in deze primaire verbruikers
en reeds concrete plannen heeft opgesteld voor de verdere elektrificatie van het wagenpark

Aanbevelingen

- Versnel detransitie naar elektrische voertuigen en borg een structurele monitoring van zowel brandstof- als

elektriciteitsverbruik.

- Gainoverleg met deverhuurder omde mogelijkheden voor verduurzaming van het pand te verkennen en waar

mogelijk te realiseren.
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Flexibiliteit van het energiesysteem
& Overige Beinvloedbare Emissies
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Flexibiliteit van het energiesysteem

Volgens de capaciteitskaart van Netbeheer Nederland blijkt dat
onze vestigingen in Amsterdam en Utrecht zich bevinden in een

Door de groei van hemieuwbare energiebronnen, zoals zon- en windenergie,
wordt flexibiliteit in het energiesysteem steeds belangrijker. Zo kunnen we
vraag en aanbod van energie beter op elkaar afstemmen.

Daarom kijken we bewust naar de invloed die we kunnen uitoefenen op ons
energieverbruik. Door bewuster om te gaan met het moment, de locatie en
de manier waarop we energie gebruiken, dragen we bij aan een stabieler en
efficiénter energiesysteem.

Ook de Overige Beinvioedbare Emissies (OBE's) verdienen hierbij aandacht.
Wij veroorzaken deze emissies nietaltijd direct, maar we kunnen ze vaak wel
beinvloeden via keuzes binnen projecten, onze bedrijfsvoering of de keten.
Door hier bewust mee om te gaan, dragen we bij aan het verminderen van
CO,-uitstoot en een toekomstbestendig energiesysteem.

OBE’s
OBE’s zijn broeikasgasemissies die niet binnen de standaard
indeling van het Greenhouse Gas (GHG) Protocol vallen (scope 1,

regio met een tekort aan transportcapaciteit en een wachtrij voor 2 en 3), maar waar een organisatie wel invioed op kan

netaansluitingen.

uitoefenen. Om in kaart te brengen waar Coare invloed kan
uitoefenen, is de OBE vragenlijst doorlopen. Hieruit blijkt de

Om bij te dragen aan een stabieler en flexibeler energiesysteem, aanwezigheid van de volgende OBE’s:

overwegen we maatregelen als:

* Onderzoek plaatsing zonnepanelen

(Potentiéle) vermeden emissies:
In opdracht van Coare worden op verschillende wijze emissies

We onderzoeken of het mogelijk is omzonnepanelen te plaatsen. vermeden. Zo wordt ingezet op hergebruik van materialen en

Dit stemmen we af met de verhuurder.

* Onderzoek plaatsing batterijopslag

We onderzoeken of de plaatsing van een batterijopslagsysteem

haalbaar is. Hierbij kijken we ook naar de mogelijkheid om de

batterijen op te laden met opgewekte zonne-energie. Deze energie

kunnen we vervolgens gedeeltelijk inzetten voor het laden van

elektrische voertuigen. We stemmen de implementatie van deze

oplossing af met de verhuurder.

producten, verduurzaming van bestaande gebouwen en het
optimaal benutten van bestaande vierkante meters om onnodige
nieuwbouw te voorkomen.

Biogene emissies (indirect)
Bij werkzaamheden waarvan COARE de opdrachtgever is passen
onderaannemers HVO toe.

CO,-verwijderingen

Coare ontwerpt en realiseert projecten met hout en biobased
materialen. Een voorbeeld hiervan is het houtbouwproject dat is
gerealiseerd in Westpoort. Door het toepassen van biobased
materialen slaan we CO, gedurende langere tijd op in de
gebouwde omgeving.
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Bedrijfsactiviteiten

Om inzicht te krijgen in de CO,-uitstoot en reductiekansen binnen de organisatie is een impact- en invioedanalyse uitgevoerd. Hierbij is
gekeken naar de organisatieactiviteiten Architectuur, Beheer en Realisatie, de bijbehorende CO,-uitstoot en deinvioed die COARE heeft
op het realiseren van reducties in de keten.

i
&

Onze bedrijfsactiviteiten vormen de basis voor de waardeketenanalyse en de COrreductiestrategie van Coare.

Voor onze belangrijkste organisatieactiviteit hebben we een waardeketenanalyse uitgevoerd. Hierbij hebben we gekeken naar de
upstream- en downstreamactiviteiten die met deze activiteit samenhangen. We hebben de CO,-uitstoot binnen de waardeketen
geinventariseerd en geanalyseerd, en zo bepaald waar de grootste mogelijkheden voor COzreductie liggen en welke ketenpartners

daarbij een belangrijke rol spelen.

Op basis van de CO,-uitstoot binnen de waardeketen is Realisatie aangemerkt als de belangrijkste organisatieactiviteit, omdat binnen
deze activiteit de grootste reductiepotentie aanwezig is.

r
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Waardeketenanalyse

De waardeketenanalyse richt zich op de organisatieactiviteit Realisatie. Deze activiteit bestaat uit het realiseren van projecten met behulp van
onderaannemers. Architectuur en Beheer maken eveneens onderdeel uit van deze waardeketen, omdat de activiteiten nauw met elkaar samenhangen en
gezamenlijk bijdragen aan de uitvoering van projecten.

Upstream
. Fundering en constructie . . ° InﬁChFi ng
* Funderingaanleggen (heipalenen ¢  Meubilair
betonvloer
* Staalconstructie
- E&W installaties . Gevel en dak
e Elektrische en
werktouwbouwkundige
o Afbouw & inrichting installaties
e Afbouw

Ontwerp

Voorbereiding en calaulatie

Project management

Beheer




Waardeketen

In onze waardeketenanalyse hebben we de relevante waardeketenpartners
geidentificeerd op basis van hun rol en invioed op het reduceren van de CO,-
uitstoot binnen de waardeketen. Het overzicht hieronder toont deze
waardeketenpartners.

Ketenpartner 1: Strategische opdrachtgever

Samen met een grote klant onderzoeken we hoe we circulaire bouwmaterialen kunnen toepassen in nieuwbouwprojecten. Hiervoor we rken
we onder andere samen met adviseurs, die de mogelijkheden voor hergebruik van materialen uitde bestaande situatie en beschikbare
materialen op de markt in kaart brengen. Ook hebben we een eigen oogstmeester in dienst, die zich specialiseert in hetopnieuw inzetten van
met name interieuronderdelen. Door materialen te hergebruiken, is minder nieuw materiaal nodig en verminderen we de scope 3-uitstoot
binnen de waardeketen.

Ketenpartner 2: Onderaannemers

Samen met onze belangrijkste onderaannemers vergroten we het inzicht in de duurzaamheid van toegepaste materialen en methodes.
Daarnaast brengen we samen metonze onderaannemers de omvang en verwerking van vrijkomende afvalstromen in kaart, zodat we
mogelijkheden voor hergebruik en CO,-reductie beter kunnen benutten.

In de waardeketenanalyse hebben we kritisch gekeken naar de reductiemogelijkheden die we kunnen toepassen. Deze maatregelen h ebben
we opgenomen in het plan van aanpak. Daarnaast hebben we mogelijke strategieén voor de middellange termijn geinventariseerd. De
gekozen strategieén lichten we verder toe bij invalshoek B.
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CO,-intensieve kapitaalgoederen,
diensten en producten

Binnen Coare hebben wij geen activiteiten die direct verband houden met CO,-intensieve kapitaalgoederen of producten. Deze emissies
komen voomamelijk voor bij de werkzaamheden die we met onderaannemers binnen projecten uitvoeren.

De aanwezige CO,-intensieve kapitaalgoederen, diensten en producten bestaan uit:

Gebouwen en infrastructuur: De bouw, renovatie en het onderhoud van gebouwen en infrastructuur kunnen
leiden totaanzienlijke COruitstoot door het gebruik van materialen, transport en energie.

Toekomstige activiteiten

We verwachten dat de vraag naar toekomstbestendige en duurzame
omgevingen de komende jaren verder toeneemt. Daardoor
verschuift de focus steeds meer van nieuwbouw naar het optimaal
benutten, transformeren en verduurzamen van bestaande
gebouwen en omgevingen. Hierin is COARE gespecialiseerd.

Wij zien voor onszelf een belangrijke rol in het beperken van de CO,-
uitstoot die samenhangt met de gebouwde omgeving. Dit doen wij
door opdrachtgevers te adviseren over het efficiént gebruik van
ruimte, het hergebruik van materialen en het maken van keuzes die
leiden tot een lagere energie- en materiaalimpact gedurende de
levensduur van een project.

Om onze klimaatdoelstellingen te behalen zullen wij onze
samenwerking met opdrachtgevers, leveranciers en
onderaannemers verder te intensiveren. Hierbij sturen we steeds
meer op inzicht in CO-uitstoot, circulair materiaalgebruik en het
gezamenlijk realiseren van reducties binnen de waardeketen.

Ook binnen onze eigen bedrijfsvoering blijven we werken aan het
terugdringen van energieverbruik en CO,-uitstoot, onder andere
door verdere verduurzaming van het wagenpark en bewuste keuzes
in mobiliteit en energiegebruik.




Vergelijking met

sectorgenoten

& toetsing

klimaattransitieplan

Vergelijking met sectorgenoten

Trede CO, PL
Basis jaar

CO, uitstoot Scope

1 & 2 (laatst bekende)
CO, uitstoot Scope

3 (laatst bekende)
Voortgang

Korte termijn doelstelling scope 1
&2

Scope 3

Middel lange termijn doelstelling
(scope 1& 2)

COARE

Trede 2
2025

87,3 ton CO; (2025)

11.276 ton CO, (2025)

nt.b

50% reductie in 2028t.0.v.
2025

Om te bepalen hoe ambitieus de doelstellingen en maatregelen van
de organisatie zijn, hebben we gekeken naar sectorgenoten en
hebben we de maatregelenlijst van de SKAO ingevuld. Door inzicht te
krijgen in de prestaties binnen de sector kunnen wij:

* Realistische reductiedoelstellingen formuleren

e Effectieve reductiemaatregelenidentificeren

* Technologische en methodische innovaties signaleren

* Deeigen voortgang objectief beoordelen

e Het onderscheidend vermogen op het gebied van duurzaamheid

identificeren

ABT

Niveau 5
2019

147 ton CO, (2024)

133 ton CO, (2024)

n.b.

31 ton CO; reductie op het
wagenpark

5% reductie in 2028 t.0.v. 2025

92% reductie in 2028t.0.v.
2025

1% reductie per jaar

Geen

Hegeman Bouw

Trede 1
2024

202 ton CO, (2024)

5936 ton CO, (2024)

-4%

40% reductie in 2030t.0.v. 2024

12% reductie 2030 t.o.v 2024

n.b.

Voor deze sectorvergelijking hebben we gekeken naar andere architectuur en bouworganisaties die beschikken over een CO,-
Prestatieladdercertificaat. Een aanzienlijk deel van deze organisaties rapporteert nog volgens handboek 3.1. Daarom is het niet mogelijk
de vergelijking uitsluitend te beperken tot organisaties die gecertificeerd zijn volgens handboek 4.0.

Uit de analyse blijkt dat de scope 3-emissies van COARE relatief hoger zijn dan die van vergelijkbare organisaties, terwijl de scope 1- en 2-
emissies juist lager liggen. Een verklaring hiervoor is dat de berekeningsmethodiek voor scope 3 tussen organisaties kan verschillen,
waardoor de onderlinge vergelijkbaarheid beperktis.

De door COARE geformuleerde reductiedoelstellingen zijn ambitieuzer dan die van sectorgenoten, metname gezien de reeds relatief lage
uitstoot binnen scope 1 en 2. Dit bewijst een proactieve en vooruitstrevende aanpak ten aanzien van COrreductie.

Op basis van zowel de huidige uitstoot als de geformuleerde doelstellingen positioneert COARE zich als een voorloper binnen de sector.




Korte- en middellangetermijn
strategie

De korte termijnstrategie richt zich op het realiseren van concrete en direct
uitvoerbare verbeteringen binnen de eigen organisatie. Hierbij ligt de nadruk

op maatregelen die op korte termijn bijdragen aan het verminderen van
energieverbruik en CO,-uitstoot. Daarnaast zetten wij in op het verduurzamen
van de keten door duurzaam inkoopbeleid en samenwerking met leveranciers
en onderaannemers gericht op het verminderen van de klimaatimpactvan
materialen en werkzaamheden.

Deze aanpak vormt de basis voor verdere CO,-reductie en de uitvoering van
onze langetermijnstrategie.

Plan van aanpak

Bij het opstellen van de maatregelen hebben wij rekening gehouden met haalbaarheid, ambitie, wetgeving en de problematiek omtrent
netcongestie.

Maatregel 1: Elektrificatie van het wagenpark
Door ons wagenpark verder te elektrificeren verminderen wij de scope 1-emissies. Deze transitie is reeds in gang gezet en
wordt de komende jaren verder doorgezet.

Maatregel 2: In gesprek met verhuurder over verduur i ogelijkhed
In gesprek met de verhuurder onderzoeken we de mogelijkheden om te verduurzamen, bijvoorbeeld door de installatie van
zonnepanelen en een batterijopslag, maar ook door het opnieuw laten instellen van de klimaat installatie.

Maatregel 3: Verwarming niet hoger dan 20 graden
Om het energieverbruik te beperken, is beleidsmatig vastgesteld dat de temperatuur van de verwarming in de panden in
Amsterdam en Utrecht niet hoger wordt ingesteld dan 20 graden Celsius.

Maatregel 4: Duurzaam inkoop beleid.

Coare wil met duurzaam inkoopbeleid stimuleren dat onderaannemers waar mogelijk duurzame, circulaire en hergebruikte
materialen toepassen binnen projecten. Hiermee leveren wij een significante bijdrage aan het verminderen van de CO,-
uitstoot binnen de waardeketen. Als onderdeel hiervan zullen we een code of conduct opstellen.

Maatregel 5: Hergebruik van materialen

Coare zetin op het zo hoog mogelijk hergebruiken van materialen en producten binnen projecten. Hierbij volgen wij de
principes van de R-ladder, waarbij bestaande materialen en producten waar mogelijk worden behouden, hergebruikt of
opnieuw ingezet voordat nieuwe materialen worden toegepast.

-



Middellange termijn

Middellange termijn CO,-doelstellingen

De doelstellingen voor de middellange termijn (5-10 jaar) richten zich op de belangrijkste activiteiten van COARE, die gezamenlijk
verantwoordelijk zijn voor circa 50% van de CO,-uitstoot. Bij het bepalen van deze doelstellingen hebben we rekening gehouden met
(inter)nationaal beleid en wetenschappelijk onderbouwde reductiepaden, waaronder de absolute reductierichtlijnen van het Science Based
Targets initiative (SBTi). Om de voortgang te monitoren hebben we de doelstellingen uitgewerkt per emissiescope.

COARE wil in 2035 de uitstoot met 92% verminderen ten opzichte van 2025
inscopelen2

Gerelateerd aan brutomarge

Scope 1 90% reductiein 2035 to.v. 2025
Scope 2 81% reductiein 2035to.v. 2025
Scope 3 17% reductiein 2035t.0.v. 2025

Middellange termijn energie doelstelling
Voor de middellange termijn (5-10 jaar) hebben we ook energiedoelstellingen opgesteld. Naast de energiehoofddoelstelling hebben we
ook diverse energiesubdoelstellingen opgesteld.

COARE wil in 2030 het energieverbruik met 30% verminderen ten opzichte van
2025

Doelstellingen opwek, opslag en gebruik duurzame energie

Zelf energie opwekken: Doelstelling is gelijk aan de korte termijn doelstelling
Energieopslag: Doelstelling is gelijk aan de korte termijn doelstelling
Gebruik van duurzame energie: Doelstelling is gelijk aan de korte termijn doelstelling

Verantwoording doelstellingen

Bij het opstellen van de doelstelling hebben we rekening gehouden met:

. de mate waarin de doelstelling aansluit bij nationaal en
internationaal beleid voor de bouwsector en de activiteiten van
COARE richting 2050;

. de wijze waarop de doelstelling voortbouwt op sectorafspraken en
wetenschappelijk onderbouwde reductie paden, waaronder de
richtlijnen van het Science Based Targets initiative (SBTi);

. de verwachte ontwikkeling en toepasbaarheid van relevante
technieken en innovaties binnen de sector;

. de inputen verwachtingen van externe belanghebbendenzoals
meegenomen in paragraaf2.D.4;

. de mogelijkheden voor externe validatie van de doelstelling door
een onafhankelijke en internationaal erkende partij;

. de bijdrage van de doelstelling aan de langetermijnambities van

COARE en de samenhang met toekomstige maatregelen en
reductietrajecten.
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Invalshoek B

Van inzicht naar reductie: onze doelstellingen en actieplan

Algemene uitleg strategie

Onze korte termijnstrategie richt zich voornamelijk op het
elektrificeren van het wagenpark en het vergroenen van de
ingekochte elektriciteit. Deze maatregelen zijn op korte termijn goed
uitvoerbaar en leveren een directe bijdrage aan het verminderen van
de CO,-uitstoot.

Voor scope 3 ligt de focus op het vergroten van inzicht in de
waardeketen, terwijl tegelijkertijd maatregelen worden genomen die
bijdragen aan het verminderen van de CO,-uitstoot binnen de keten.

Korte termijn

Korte termijn CO, doelstellingen:

Onze korte termijn-CO,-doelstellingen zijn gebaseerd op de verwachte emissiereductie van de maatregelen uithet plan van aanpak. Om de
voortgang te monitoren, hebben we de doelstellingen onderverdeeld naar scope 1, scope 2 en scope 3. In het CO,-dashboard hebben we
deze doelstellingen ook als absolute doelstellingen berekend.

COARE wil in 2028 de uitstoot met 50% verminderen ten opzichte van
2025 in scope 1 en 2

Gerelateerd aan brutomarge

Scopel 46% reductie in 2028 t.o.v. 2025
Scope 2 68% reductie in 2028 t.0.v. 2025
Scope 3 5% reductie in 2028 t.o.v. 2025

Korte termijn energie doelstellingen

Voor de korte termijn hebben we energiedoelstellingen vastgesteld die aansluiten bij de maatregelen uithet plan van aanpak. Om de
voortgang inzichtelijk te maken en gericht te kunnen sturen, hebben we deze uitgewerktin een hoofddoelstelling en verschille nde
subdoelstellingen.

COARE wil in 2028 het energieverbruik met 18% verminderen ten
opzichte van 2025

Doelstellingen opwek, opslag en gebruik duurzame energie

Zelf energie In gesprek met de verhuurder onderzoeken we of het mogelijk is om zonnepanelen te
opwekken: laten plaatsen op het pand in Amsterdam
Energicopslag: In gesprek met de verhuurder onderzoeken we of het mogelijk is o een batterij te

laten plaatsen bij het pand in Amsterdam

Gebruik van Coare zet in op gebruik van groene elektriciteit en zal in 2028 volledig op groene
duurzame energie: elektriciteit uit NL zon/wind werken.



Strategie middellange termijn

De middellangetermijnstrategie van Coare richt zich voornamelijk op de
ketenpartners waarmee we samenwerken.

Binnen de waardeketen zien we de grootste mogelijkheden om de CO,-uitstoot
structureel te verminderen. Daarom richt onze strategie zich op:

* het verankeren van CO,-reductie en duurzaamheid in beleid en processen;
e hetverduurzamen van projecten door bewuste keuzes in ontwerp,

materiaalgebruik en innovatie;

e hetversterken van de samenwerking metopdrachtgevers, leveranciers en
onderaannemers om gezamenlijk emissies binnen de waardeketen te

reduceren

De strategie voor het behalen van de doelstelling bestaat binnen de organisatie uit:

1.

Integratie maatregelen in
organisatiebeleid

De eerder genoemde maatregelen
zijn onderdeelvan het
organisatiebeleid en de dagelijkse
praktijk van Coare. Veel van deze
maatregelen zijn gebaseerd op
bewuste keuzes en samenwerking
met opdrachtgevers, leveranciers en
onderaannemers, waardoor we

slechts beperkt hoeven te investeren.

Wel vraagtdit van medewerkers dat
duurzaamheid een vast onderdeel
wordt van afwegingen en keuzes
binnen projecten.

2.

Innovatie en verduurzaming van
projecten

Coare zet in op het verder
verduurzamen van projecten door
bewuste keuzes te maken in ontwerp,
materiaalgebruik en uitvoering.
Daarbij onderzoeken we
mogelijkheden voor circulaire
toepassingen, hergebruik van
materialen en innovaties die bijdragen
aan een lagere CO,-uitstoot
gedurende de levensduur van
gebouwen en omgevingen.

3.

Samenwerking strategie
Derealisatie van de
klimaatdoelstellingen is sterk
afhankelijk van samenwerking met
opdrachtgevers, leveranciers en
onderaannemers. Coare stimuleert
daarom actief de dialoog over
duurzaamheid binnen projecten en
werktsamen met ketenpartners aan
maatregelen die bijdragen aan CO,-
reductie en een toekomstbestendige
gebouwde omgeving.
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SWOT Middellange termijn strategie

Sterktes

De sterktes van onze strategie zijn:

Concrete en haalbare reductiemaatregelen: Onze strategie
bevat maatregelen die direct uitvoerbaar zijn, zoals de
elektrificatie van het wagenpark en het vergroenen van
elektriciteitsverbruik

Betrokken leiderschap: Ons management ondersteunt actief
de klimaatdoelstellingen en stimuleert de integratie van
duurzaamheid binnen de organisatie.

Innovatief vermogen: We zoeken actief naar duurzame
materialen, circulaire oplossingen en nieuwe werkwijzen die
bijdragen aan de verduurzaming van projecten en de
gebouwde omgeving.

Voorwaarden, aannames en afhankelijkheden

De voorwaarden, aannames en afhankelijkheden van onze strategie zijn:

Zwaktes

De zwaktes van onze strategie zijn:

Complexiteit van monitoring: het meten van voortgang, met
name binnen de waardeketen, vraagt om aanvullende data
en processen.

Afhankelijkheid van externe partijen: voor een deel van de
CO,-reductie zijn we afhankelijk van opdrachtgevers,
onderaannemers, leveranciers en andere ketenpartners.

Afhankelijkheid van externe partijen: een groot deel van de emissies bevindt zich binnen de waardeketen en is afhankelijk van de inzet
van opdrachtgevers, onderaannemers, leveranciers en andere ketenpartners.

Beschikbaarheid van middelen en kennis: voldoende interne capaciteit, expertise en blijvende ondersteuning vanuit het management

zijn noodzakelijk voor een succesvolle uitvoering van de strategie.

Risico’s

Derisico’s van onze strategie zijn:

Beperkte beschikbaarheid van duurzame alternatieven:
hergebruikte materialen zijn niet altijd of onvoldoende
beschikbaar.

Economische onzekerheid: economische ontwikkelingen
kunnen ervoor zorgen dat opdrachtgevers
verduurzamingsmaatregelen uitstellen of beperken.

Gedragsafthankelijkheid: maatregelen zoals een lagere
verwarmingstemperatuur en aangepast laadgedragvragen
blijvende aandacht en discipline van medewerkers.

Kansen

De kansen van onze strategie zijn:

Stijgende vraag naar duurzame projecten: marktvoordeel
door een duurzaam imago en onderscheidend vermogen.

Innovatie en circulariteit: hergebruik van bouwmaterialen
biedt kansen voor kostenbesparing en COxreductie.

Samenwerking in de keten: mogelijkheden om via
partnerschappen sneller en effectiever te verduurzamen.
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Voortgang op de doelstellingen

Voortgang van scope 1 en 2

Op basis van de gerapporteerde data kunnen we nu nog geen kwantitatieve voortgang melden, omdat we
slechts één jaar inzichtelijk hebben gemaakt. Het eerste meetmoment waarop we de voortgang ten opzichte
van de doelstellingen kunnen vaststellen, is begin 2027. Wel zien we nu al diverse ontwikkelingen die bijdragen
aan de uitvoering van onze klimaatstrategie.

Als we de energieafrekeningen vergelijken met die van eerdere jaren, concluderen we dat het gasverbruik is
afgenomen. Dit komt door de installatie van nieuwe klimaatinstallaties, die ruimtes zowel kunnen koelen als
verwarmen. Hierdoor is het energieverbruik toegenomen, maar omdat het hier om groene energie gaat, is de
uitstoot juist gereduceerd. Omdat we 2025 als basisjaar voor de gerapporteerde CO,- en energiedata hebben
genomen, is deze reductie niet zichtbaar in dit klimaattransitieplan en het CO,-dashboard.

Daarnaast verduurzamen we het wagenpark stapsgewijs, door leaseauto's bij vervanging zoveel mogelijk te
elektrificeren. Ook zijn we recent overgestapt naar een andere energieleverancier, waarmee we de verdere
verduurzaming van ons elektriciteitsverbruik ondersteunen.

Ook binnen onze organisatie krijgt duurzaamheid een steeds prominentere rol. We hebben inmiddels de
dubbele materialiteitsanalyse afgerond, die een belangrijke basis vormt voor onze ESG-strategie. Momenteel
werken we aan de verdere implementatie en commmunicatie van deze strategie. Daarnaast werken we aan ons
eerste impactrapport, waarin we onze maatschappelijke en duurzame impact inzichtelijk maken.

Deze ontwikkelingen dragen bij aan het verder verankeren van duurzaamheid binnen onze organisatie. Ook
vormen ze een belangrijke basis voor het realiseren van onze klimaatdoelstellingen op de lange termijn.
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Invalshoek C

CO,-bewustwording binnen en buiten de organisatie

Sleutelpersonen

Binnen Coare hebben we op verschillende niveaus binnen de organisatie sleutelpersonen
aangewezen. Zij vervullen een cruciale rol binnen het CO,-managementsysteem en dragen bijaan
het behalen van de doelstellingen en het doorvoeren van verbeteringen.

Tijdens de kick-off van het project hebben we de sleutelpersonen geinformeerd over hun
verantwoordelijkheden en de eisen die aan hen worden gesteld. Daarbij hebben we ook besproken
of er aanvullende competenties nodig zijn om deze rol goed te kunnen vervullen. Dit bleek niet het
geval te zijn (zie voor bewijslast de kick-offpresentatie).

Indien een sleutelpersoon aangeeft dat bepaalde competenties ontbreken, faciliteert Coare de
ontwikkeling van deze competenties door middel van passende ondersteuning of opleiding.

De sleutelpersonen zijn:

Naam

Directie/management
Koen Abcouwer
Projectleider(s)

Merel Schaap

Data verzameling (Invalshoek A)
Merel Schaap

Communicatie (Invalshoek C)

Merel Schaap

Samenwerking (Invalshoek D)

Merel Schaap & Koen Abcouwer

Overige sleutelpersonen in afdelingen:

Koen Goossens

Linda Anbeek

Caspar van Beest

Taak

Strategische leiding en verantwoordelijk voor het nemen van
beslissingen.

Verantwoordelijk voor de algehele codrdinatie en het beheer
van het programma, incl. eigenaarschap van het
koolstofbeheerbeleid.

Coordineren van gegevensverzameling binnen hun
afdelingen.

Ontwikkelen en uitvoeren van communicatie strategieén
(intern +extern)

Verantwoordelijk voor hetidentificeren, analyseren en het
ophalen en bijhouden van kennis die buiten de organisatie
beschikbaar is. Tevens inventariseren van de bestaande en
relevante samenwerkingsverbanden, die aansluiten bij de
eerder geidentificeerde behoeftes.

Informatie verschaffen met betrekking tot de werkzaamheden
die er plaats vinden bij COARE Realisatie

Informatie verschaffen met betrekking tot de werkzaamheden
die er plaats vinden bij COARE Beheer

Informatie verschaffen met betrekking tot de werkzaamheden
die er plaats vinden bij COARE Architectuur

CO,-bewustzijn

Niveau 4:
Verantwoordelijk voelen

Niveau 4:
Verantwoordelijk voelen

Niveau 4:
Verantwoordelijk voelen

Niveau 4:
Verantwoordelijk voelen

Niveau 4:
Verantwoordelijk voelen

Niveau 2: Ondersteunen

Niveau 2: Ondersteunen

Niveau 2: Ondersteunen
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Communicatieplan

Elk jaar communiceren we intern en extern over onze COrfootprint, de mogelijkheden voor medewerkers om bij te dragen aan CO,-
reductie, de voortgang van het plan van aanpak, onze doelstellingen, ons klimaattransitieplan en de waardeketen. Dit doen we
conformons communicatieplan.

Middelen Strategie

We communiceren via de volgende middelen: We communiceren via de onder ‘Middelen’ beschreven
communicatiekanalen. Daarnaast communiceren we ook met
directe ketenpartners, vooral met de partners waarmee we ook

igen organisatiewebsite .
een samenwerking onderzoeken.

fngigen SKAO pagina

¥®|ntern via mailing

Doelgroepen en boodschap

Doelgroepen Boodschap Doel

Directerelaties We versterken duurzaamheid binnen We laten zien welke maatregelen we nemen en welke

- Onderaannemers de waardeketen. Samenwerking met doelstellingen we hebben. We delen onze voortgang en

- T onze ketenpartners is hierbij benadrukken samenwerking voor verdere verduurzaming.
Opdrachtgevers essentieel om onze gezamenlijke

B Klanten impact te vergroten.

= Stakeholders

(Potentiéle) Samenwerkingspartners

= Onderaannemers

- Samenwerking partners omtrent
circulariteit

Doelgroepen Boodschap Doel

Sleutelpersonen Samen kunnen we zorgen voor een  We informeren over ons klimaattransitieplan en maatregelen.

Collega’s binnen COARE duurzamer en toekomstbestendiger  We zijn transparant over onze doelstellingen en voortgang. We
COARE stimuleren duurzaam gedrag binnen iedere functie.
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Verantwoordelijke en planning

Ons communicatieplan draagt bij aan het behalen van onze CO,-doelstellingen en het vergroten van het bewustzijn rond duurzaamheid.
Door transparant te communiceren over onze voortgang zorgen we ervoor dat interne en externe belanghebbenden op de hoogte blijven
van onze activiteiten en resultaten.

1. Eigen website

Planning: Jaarijksin juli

Verantwoordelijke: M. Schaap

Via onze website informeren we klanten, partners en andere belanghebbenden over onze voortgang, doelstellingen en activiteiten op
het gebied van CO,-reductie en duurzaamheid.

2. SKAO-pagina
Planning: Jaarijksin juli
Verantwoordelijke: M. Schaap

Op onze SKAO-pagina zorgen we voor de verplichte communicatie, waardoor we iedereen op de hoogte brengen van onze prestaties
binnen de CO,-Prestatieladder. Deze pagina is een belangrijk platform om te laten zien hoe we voldoen aan de hoogste
duurzaamheidsnormen en actief bijdragen aan een CO,-neutrale toekomst.

Planning: Jaarijksin juli
Verantwoordelijke: M. Schaap
Middelen: Mail

Intern delen we de meest actuele informatie via mail. We moedigen iedereen aan om mee te denken en bij te dragen, zodat we samen
als organisatie het verschil maken. Daamaast informeren we medewerkers over de voortgang van de doelstellingen, stimuleren we
bewusten duurzaam gedrag en organiseren we bijeenkomsten om het bewustzijn rond duurzaamheid verder te vergroten.
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Invalshoek D

Samenwerking

Inventarisatie kennis- en
samenwerkingsbehoeftes

Elk jaar inventariseren en analyseren we de kennis- en samenwerkingsbehoefte
binnen onze organisatie. Daarnaast wegen we jaarlijks af of voortzetting van de
samenwerking meerwaarde heeft. Binnen Coare hebben we de volgende kennis- en
samenwerkingsbehoeften::

Samenwerkingsbehoefte:
Samenwerking met onderaannemers om projecten efficiént uit te voeren, kennis en capaciteit te
bundelen en gezamenlijk duurzaamheidsdoelstellingen te realiseren.

Kennisbehoefte:

Verdiepend onderzoek naar de mogelijkheden voor plaatsing van zonnepanelen, waaronder
technische haalbaarheid, rendement, subsidiemogelijkheden en inpassing binnen de huidige
bedrijfsvoering.

Kennis en samenwerkingsbehoefte

Samenwerken met partijen die hergebruik van bouwmaterialen mogelijk maken,om afvalstromen
te verminderen, CO,-uitstoot te verlagen en circulair bouwen te bevorderen.

De volgende samenwerkingsverbanden zijn geinventariseerd:

'559“ Copper8 Bouwhub via logistieke partner
%" Stichting Circulair Bouwen Bouwend Nederland

Om onze invloed te vergroten in de waardeketen hebben we gekeken naar de directe relaties, waarbij de volgende
samenwerkingsverbanden zijn geinventariseerd:

¢ Coare werkt met Copper8aan integratie van brede welvaart en hetrealiseren van duurzame projectoplossingen.
¢ Wezetten een bouwhub in, in samenwerking met een logistieke partner, om vervoersbewegingen te verminderen en te verduurzamen.
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Actieve invulling kennis-
en samenwerkingsbehoefte

Na analyse van de kennis- en samenwerkingsbehoeften hebben we besloten actief aansluiting te zoeken bij relevante organisaties en
netwerken. Deze samenwerkingen richten we op CO,-reductie en energietransitievraagstukken.

Voor onze opdrachtgevers werken we samen met een logistieke partner om een bouwhub in te zetten. Grote transporten worden op de
bouwhub geleverd en opgeslagen, waarna de benodigde bouwmaterialen wekelijks met elektrisch vervoer naar de bouwlocatie worden

gebracht.

Samen met Copper8 hebben we voor projecten van een van onze opdrachtgevers ontwerpambities opgesteld op basis van de Brede
Welvaartprincipes. Hiermee sturen we op ontwerpen met onder andere een zo laag mogelijke klimaatimpact.

Consultatie klimaattransitieplan

Afgelopen jaar hebben we meerdere dialogen gevoerd met relevante organisaties en ketenpartners. Tijdens deze gesprekken hebbe n we
belangrijke duurzaamheidsthema's en aandachtspunten besproken in het kader van de ESG-analyse.

Dialoog 1 & 2: Belangrijke downstream ketenpartners

Voor de stakeholdergesprekken in het kader van onze ESG-analyse hebben we gesprekken gevoerd met twee belangrijke downstream
ketenpartners van COARE. Tijdens deze gesprekken hebben we geinventariseerd welke thema's van belang zijn en welke mogelijkhe den

er bestaan om gezamenlijk emissiereducties te realiseren.

Zie het samenwerkingsdossier van de organisatie voor verdere toelichting over de dialogen.
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Cl.ARE

Bedankt voor het lezen

Vragen of opmerkingen over dit verslag?
Mail dan naar merel@coare.nl
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